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1. Introduccion

una ONGD comprometida con la
promocién y venta del Comercio Justo (CJ) y con un mundo mds
justo e igualitario, ha impulsado esta investigacion en el marco
de un proyecto financiado por la

El estudio “Comercio Justo e Igualdad de Género. Estudio de caso
en Ecuador, Pera y México” tiene como objetivo conocer en qué
medida el CJ estd contribuyendo a la igualdad real para

‘ Contribuir a aportar conocimiento para definir las mejoras o
actuaciones que se consideren necesarias reforzar los
avances en este dmbito

- Mejorar las acciones de sensibilizacion y comunicacién que
realizamos para motivar a la adquisicion de sus productos

Mds alld de ser un documento académico, esta investigacion
quiere arrojar informacidén prdactica y atil sobre

a organizaciones,
comunidades y personas interesadas

La obtencidon y explotacion de los datos ha sido realizada desde la
rigurosidad metodoldgica pero, ademds, el estudio es el resultado
de un repensar desde la experiencias, dudas, intereses, contextos
e inquietudes.
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Las autoras formamos un equipo humano compuesto por seres
sentipensantes y cuerpos femeninos construidos socialmente y en
continuo movimiento.

Partiendo de la ciencia positivista y sin posicionamientos
enfrentados, hemos incorporado lo personal, o subjetivo, como una
herramienta mds de investigacion, como sefiala la epistemologia
feminista. Parafraseando a Sandra Harding (1996), hemos partido
del hecho de que el conocimiento es situado.
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Asia, Africa y América

marginamiento de la mayoria de la

Arturo Escobar. En la Invencion

del Tercer Mundo (1998).



2. Comercio Justo

2.1 ¢Por qué una economia social y
solidaria

es un concepto holistico que engloba
una amplia gama de prdacticas econdmicas a nivel mundial, que se
desmarcan de la légica convencional de modelo capitalista. En
este modelo, las empresas privadas suelen competir en mercados
abstractos con el objetivo de maximizar sus ganancias, a menudo
relegando a la naturaleza a un mero recurso pasivo y a las personas
a simple mano de obra.

En contraste, la economia social y solidaria se caracteriza por la
toma democratica de decisiones de manera no jerarquica y
consensual, asi como la promocién de la cooperacidn mutua y la
integracion en un contexto social y ecolégico local. Busca
practicas econdmicas mas inclusivas y sostenibles, donde los
beneficios no se Ilimitan a la maximizacidbn de ganancias
individuales, sino que se orientan hacia
(Johanisova y Vinkelhoferovd, 2019).

Segun la Red Internacional para la Promocién de la Economia Social
y Solidaria (RIPESS, 2023), es un modelo que “se adhiere al concepto
de los derechos de la Madre Tierra, que estd ligado al paradigma
del buen vivir y se basa en las perspectivas indigenas de los seres
humanos viviendo en respeto y en armonia con la Madre Tierra".

Durante los Ultimos 30 afos ha habido una explosion
de prdcticas econdmicas solidarias en el mundo por
varias razones: el deterioro de las condiciones de vida
de una gran parte de la poblacidn mundial, relaciones

sociales que carecen cada vez mds de humanidad y
una degradacién ambiental profunda (RIPESS, 2023).

NN COMERCIO JUSTO E IGUALDAD DE GENERO

8
.8 Y )




Sus prdcticas pueden ser organizadas de manera informal o formal
y pueden implicar, o no, el intercambio de dinero. Ademds, la
economia social y solidaria se produce dentro de espacios
alternativos al mercado tradicional, como redes de solidaridad
internacional, comunidades y contextos locales, aldeas, familias
extendidas y municipios.

Algunas iniciativas de economia social y solidaria incluyen:

Proyectos agricolas apoyados por la comunidad.

Comercio Justo y comercializacidn colectiva de la produccion agricola,
textil y artesanal por parte de asociaciones locales.

Cooperativas de energia renovable.

Ciertas modalidades de cooperativas de vivienda y cuidados, asi como
de asociaciones de autoconstruccion.

Monedas comunitarias/sociales, cooperativas de crédito,
asociaciones de ahorro y crédito rotativos, bancos sin intereses.

© O 00 OO0

Redes de cuidado infantil, centros de reutilizacion de residuos
comunales, cooperativas artisticas. (Johanisova y Vinkelhoferova,
2019).
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2.2 :Qué es el

El Comercio Justo es un movimiento y un modelo innovador
de negocio responsable y valor compartido, que busca reducir la
pobreza y permitir el desarrollo sostenible, a través del
empoderamiento de las personas trabajadoras, sus familias y
comunidades. (Belon & Chapelle, 2021).

Surge como una respuesta a las injusticias percibidas en las
relaciones comerciales globales, donde las personas productoras
de paises empobrecidos a menudo enfrentan condiciones
laborales precarias y pagos injustos.

El Comercio Justo se sustenta en el didlogo, la transparencia y el
respeto, buscando una mayor equidad en el comercio
internacional, asegurando los derechos de las personas
trabajadoras y productoras marginadas (Organizacién Mundial del
Comercio Justo, 2023)

Estas relaciones son especialmente importantes en contextos
complejos de marginacién social y econdmica, en paises del sur
globaly en sectores primarios de la economia como la agricultura,
la extraccidn de materias primas, la pesca y la ganaderia. En
resumen actnhlara ramn alamantne ~lava:
e Una visidon de las empresas y la economia que pone
a las personas y el planeta en el eje central.

e Luchar contra la pobreza, la crisis climatica, la
desigualdad de género y la injusticia social.

NN COMERCIO JUSTO E IGUALDAD DE GENERO
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2.3 ¢Como surge el

Cronologia con base en Gonzalez Medina, 2023

Ten Thousand Villages inicia la adquisicion de ~
bordados de Puerto Rico, convirtiéndose en la @? 1946
primera organizacién en acceder a los mercados

internacionales.

Cansados del trato desigual, los paises del sur IS 1964
global buscan que el comercio sea mds justo. Se Q&@.

crea la organizacidén Oxfam Trading.

Holanda abre su primera tienda de Comercio
Justo en Europa. Un afo después, se crea el primer
sello de garantia: Max Havelaar en Holanda.

Se funda la Federacion Internacional de Comercio = 1989
R R
Justo por 40 organizaciones. NS#

11 importadoras Europeas crean la Asociacion
Europea de Comercio Justo (EFTA). Surge 1990-1997
Fairtrade Ladelling Organizations Internacional
dando lugar al sello Fairtrade.

En Bruselas se abre la oficina de incidencias
2004-2006 @ politicas del movimiento del comercio (FTAO).
- Considera que el Comercio Justo es un

instrumento para luchar contra la pobreza e
incrementar el desarrollo sostenible en los paises
europeos.

2009 :I‘ Se constituye la organizacion mundial del
%247 comercio Justo (WFTO) mediante la unién de

varias redes internacionales.

EI Comercio Justo es considerado en las

.“@& contrataciones publicas tras la aprobacion de una
resolucién por el Parlamento Europeo.

Se presenta el sello de certificaciéon (WFTO) para
2016 @ las organizaciones que quieran formar parte del
~ movimiento.
I COMERCIO JUSTO E IGUALDAD DE GENERO
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2.4 ;:Coémo funciona

el

El Comercio Justo se sustenta en relaciones locales, nacionales e
internacionales de cooperacidon entre las personas productoras,
empresarias y consumidoras, asi como con los procesos de
certificacion y las instituciones intermediarias y certificadoras.

La certificacion de Comercio
Justo es un proceso mediante
el cual se verifica que los

productos cumplen con
estdndares especificos que
garantizan condiciones
equitativas y éticas en su
produccion y

comercializacion.

Dicha certificacibn no es un
proceso uUnico Yy estdatico;
implica un compromiso
continuo con los estdndares a
lo largo del tiempo.

El Comercio Justo también
beneficia a las empresas que
optan por esta alternativa
comercial.

Las prdcticas que implica

Las organizaciones de Irjpeisieln GlEse)
certificacién  pueden  tener positivaments enla
. Responsabilidad Social
enfoques ligeramente : .
. e Corporativa (RSC), asi como en

diferentes, pero el objetivo .

) el rendimientoy en las
ComL{n. es . asegurar intenciones de compra de las
condiciones Justas y personas consumidoras. (Piedra
sostenibles en la cadena de Vvindrola, 2023).
suministro.

I COMERCIO JUSTO E IGUALDAD DE GENERO 12
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10 Principios del

Comercio Justo

Segun la organizacion Mundial del Comercio Justo Latinoamérica (WFTO-LA, 2023).

Creacion de
oportunidades para las
personas productoras
con desventajas
econdomicas

La meta es que los pequefos
productores y  productoras
puedan pasar de la pobreza y
la inseguridad de los ingresos a
una autosuficiencia
econdmica.

:= - i

LN

-1

9 Transparenciay
responsabilidad

Gestion y comunicacion
abierta con todas las
personas involucradas en los
distintos niveles de la
cadena de suministro.

NN COMERCIO JUSTO E IGUALDAD DE GENERO
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10 Principios del

Segun la organizacion Mundial del Comercio Justo Latinoamérica (WFTO-LA, 2023).

3 Practicas comerciales
justas

El bienestar social, econédmico y
ambiental de las y los pequenos
productores marginados es
prioritario. Las organizaciones ho
maximizan sus ganancias a sus
expensas. Se redlizan

si asi se solicitan.

4 Pagode un precio
justo

Pago justo significa la provisiéon
de una remuneracion
socialmente aceptable (en el
contexto local) que sea
considerada justa por las
propias personas productoras
y que tenga en cuenta el
principio de igual pago para
mujeres y hombres.

NN COMERCIO JUSTO E IGUALDAD DE GENERO
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10 Principios del

Segun la organizacion Mundial del Comercio Justo Latinoamérica (WFTO-LA, 2023).

Asegurar ausencia de
trabajo infantil y trabajo
forzoso

5

Se debe garantizar que no hay
trabajo infantil y/o forzoso.

Las organizaciones de CJ se
adhieren a La Convencion de las
Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Nifios y Nifas, y a
las normativas locales.

Compromiso con la no
6 discriminacion, equidad

de género y libertad de

asociacion (sindical)

La organizacién no discrimina en
la contratacibn, remuneracion,
acceso a la  capacitacion,
promocidn o jubilacidn  por
motivos de

origen étnico, género, religion,
discapacidad, orientacidén sexual,
afiliacion  sindical,  afiliacién
politica, enfermedad, estatus o
edad.

NN COMERCIO JUSTO E IGUALDAD DE GENERO
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10 Principios del

Segun la organizacion Mundial del Comercio Justo Latinoamérica (WFTO-LA, 2023).

7 Asegurar buenas
condiciones de trabajo

La organizacién proporciona un
entorno seguro, respetando las
horas de trabajo establecidas por
ley, asi como las normativas
sanitarias y de seguridad en el
trabajo.

Se adhiere a normas nacionales e
internacionales en este dmbito.

8 Facilitar el desarrollo de
capacidades

Las organizaciones que trabajan
directamente con las personads
productoras locales desarrollan
actividades especificas para
contribuir a mejorar sus
habilidades de gestion, sus
capacidades de produccion y de
acceso a los mercados |ocales,
regionales o internacionales de
Comercio Justo.

NN COMERCIO JUSTO E IGUALDAD DE GENERO
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10 Principios del

Segun la organizacion Mundial del Comercio Justo Latinoamérica (WFTO-LA, 2023).

9 Promocion del Comercio
Justo

La organizacidon brinda a su - =
clientela informacién sobre su H;had‘
identidad, su enfoque de — J
Comercio Justo y los productos

que ofrece, asi como de las _ .
organizaciones de personas b e I ﬁ
productoras y/o colaboradoras : "& e e &
que participan en el proceso. |

; 2
Respeto por el medio
A .. 10 P P

:y""‘ ambiente

Las organizaciones de Comercio
Justo minimizan sus impactos
ambientales a partir de prdcticas
ogroecologicas y el uso de
materiales reciclados o
biodegradables para el embalaje.
Ademds, en la medida de lo
posible utilizan el transporte

maritimo, evitando mayores

COMERCIO JUSTO E IGUALDAD DE GENERO



g Las mujeres han sic
expertas en semillas,
productoras de
semillas, selectoras
semillas, conservadoras

de la biodiversidad del

mundo.

Los 10.000 anos de experiencia humana
en alimentarnos son una experiencia de

las mujeres. i

Vandana Shiva
Activista ecofeminista hindu.



2.5. Género y Comercio Justo

Acercarnos al concepto de género no es un tema baladi.
Dependerd del posicionamiento tedrico perteneciente a los estudios
de género o bien del drea de conocimiento o de la practica desde el
que se lleve a cabo la aproximacion.

El sistema sexo/género atribuye, a partir de una cualidad biolégica,
nacer con un pene O una vaging, una construccién social en
relacion al sexo, llamada género, que va acompafiada de una serie
estereotipada de roles y expectativas.

Sin embargo, ante esta aparente sencilla definicion aparecen
mecanismos muy complejos que dificultan un real acercamiento al
concepto de género.

Asi, por ejemplo, Comas d'Argemir se refiere a la categoria género
como “una pantalla a través de la que se proyecta una imagen de
la realidad” (1995:41), y consecuentemente con las tipicas
divisiones que “clasifican a las personas atribuyéndoles cualidades
y capacidades diferenciales y asignandoles en funcion de ello
distintas actividades” (1995:41).

COMERCIO JUSTO E IGUALDAD DE GENERO 19
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Las diferencias biolégicas, tanto de género como de raza, se han
utilizado a lo largo de la historia para justificar discriminaciones
validando la jerarquia social que mantiene a la mujer en una
situacion de subordinacion respecto al hombre. Se han asumido
comportamientos (sociales) como provenientes de la naturaleza, v,
por lo tanto inalterables o incuestionables. Por ejemplo: las mujeres,
por naturaleza, son mdas débiles que los hombres, por lo tanto, esté
justificado que no participen en determinadas actividades.

Con la intencién de ofrecer una definicibn del género como
categoria de andlisis, retomaremos a Joan Scott (1990) quien sefala
que “un elemento constitutivo de las relaciones basadas en las
diferencias que distinguen los sexos y el género es una forma
primaria de relaciones significantes del poder” (1990:44).

Anadiendo esta aportacién de Scott podriamos definir el género
como el conjunto de roles y expectativas sociales asignadas a
hombres y mujeres en un momento histérico y cultural y
mediatizadas por las relaciones de poder que se establecen entre
ambos o entre lo masculino y lo femenino.

I COMERCIO JUSTO E IGUALDAD DE GENERO
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Un tema crucial en torno al
género con relacibn a este
estudio es el concepto de
produccion.

Las teorias feministas  han
cuestionado duramente este
concepto, que habitualmente ha
sido ligado al modelo de
produccion capitalista.

Todo lo producido en este contexto capitalista tiene valor simbélico,
social y econémico; como contrapartidag, lo producido fuera de él,
carece de este valor. Por ello, la produccion de cuidados que se
lleva a cabo en el entorno familiar es trabajo invisible y no es
casualidad que tradicionalmente haya sido y continde siendo
llevado a cabo por las mujeres.

Esta dicotomia estd determinada por los émbitos puablico y privado.
El pablico, asignado de manera “natural” a los hombres, estd
relacionado con la economia, la politica, las relaciones. El privado
corresponde a las mujeres, y es donde se establece el cuidado,
amor, abastecimiento alimenticio, de vestido, etc.

Ademds, estas esferas aparecen sujetas a un orden jerarquico que
sitia al @mbito privado dependiente del publico, armonizando dos
estadios, lo masculino y lo femenino, pero agregando a cada uno de
ellos valores distintos.

I COMERCIO JUSTO E IGUALDAD DE GENERO
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Asi Michelle Rosaldo defiende que a pesar de la gran variabilidad de
papeles desempenados por hombres y mujeres en todas las
sociedades conocidas, existe, “una asimetria universal, dado que
las actividades masculinas se consideran mucho mas
importantes que las asignadas a las mujeres” (Maquieirg,
2001:147).

A pesar de la existencia de estos dos dmbitos y de la asignacidn
sexuada a cada uno de ellos, las mujeres solemos transitar por
ambos. Es un hecho la incorporacion de las mujeres al mercado
remunerado, aunque sin una compatibilizacion de la vida
personal, familiar y laboral, ya que todavia no hay un
incorporacion masiva de los hombres al dmbito de los cuidados.

Ingrid Palmer (1991) denomina este hecho el impuesto
reproductivo: cuando las mujeres acceden al mercado laboral
tienen que pagar antes un impuesto, el de la casa (familia), porque
previamente deben cumplir las funciones del rol asignado. Ello les
lleva a realizar dobles y triples jornadas y a estar en una situacién
laboral de mayor marginacion; ademds esta situacion dificulta su
participacion social y politica en el ambito publico.

I COMERCIO JUSTO E IGUALDAD DE GENERO
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Sin embargo, esta linea que pareciera radicalmente divisoria entre
ambas esferas no es tal.

Ademds, la pertenencia al dmbito publico o privado no siempre es
determinante. Por ejemplo, ¢podria concluirse que una mujer que
desde el ambito privado reivindica sus derechos, reflexiona sobre
sus deseos, negocia en la toma de decisiones o tiene influencia en
su comunidad sufre menor opresion aunque sea dependiente
economicamente de su pareja?

Por otra parte, el hecho de que una
mujer obtenga un beneficio en el dmbito
publico no significa que pueda
mantenerlo en el privado, ya que operan
una serie de elementos que siguen
manteniendo a las mujeres relegadas
bajo el mandato del hombre, como son
el miedo a no ser queridas, a la soledad,
el papel de mantenedoras de Ia
armonia familiar, el de madres
abnegadas, de garantes del amor, etc.
Clara Coria (2003) argumenta al
respecto que las negociaciones en el
admbito privado son incompatibles con
los roles de género.

Un cambio en este sentido pasaria por legitimar los derechos de las
mujeres, lo cual implicaria: en primer lugar, tomar conciencia de los
condicionamientos en los que esta atrapado el género; en
segundo lugar, tomar conciencia de las discriminaciones de
género y, en tercero, inevitablemente, transitar por la vida con
propuestas diferentes.

I COMERCIO JUSTO E IGUALDAD DE GENERO
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Como veremos luego, en todas las entrevistas aparece como
un elemento clave la dicotomia publico/privado. La divisién de
los espacios publico-privado limita nuestro andlisis, ademdas
de fragmentarlo, por lo que se hace necesario una nueva
revisidbn que reconceptualice el sistema binario. En el caso del
Comercio Justo, es necesario tener una mirada que analice el
papel de las mujeres en ambos espacios y la relacién de
discriminacion y jerarquia entre estos.

C) @

7%
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Experiencias de

igualdad de género

empoderaa las
mujeres colombianas en la
produccion bananera

“Para mi, el apoyo del Comercio Justo a
las Bellas es importante, porque desde
mi punto de vista lo veo como una
oportunidad para las otras mujeres que
de pronto en su casa estadn pasando
por maltrato y humillacién de parte de
sus parejas, tengan cémo salir de ahi, a
través de un trabajo en el que creen en
ellas”.

Luz Marelis Quinto, trabajadora de la
plantacién Banaexport, Urabd, Antioquia,
Colombia. .

(CLAC-FAIRTRADE, 2023)

dando voz alas
mujeres agricultoras

Organizacion co-fundada en 2003 por
agricultoras peruanas junto con Organic
Products Trading Co.

Mujeres de todo el mundo han notado
cambios culturales positivos como:

e Reconocimiento del trabajo que
realizan en el hogar y en el campo.

e Reduccidn del abuso fisico,
emocional y sexual.

e Aumento de los ingresos familiares.

e Aumento de la asistencia escolar de Cooperativa CECANOR, Perd. Café Femenino.
las nifias. (Café Femenino, 2023).
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25
.8 Y )




Experiencias de

para la igualdad de género

institucionalizacion del
enfoque de género y formacion

a mujeres para cargos de
gestion

“Mi vida ha cambiado mucho porque
me siento una mujer valorada por ser
tomada en cuenta y que alguien confie
un cargo en mi. Trabajé un periodo y
vuelven a reelegirme. Siento que les ha
gustado mi trabajo y entonces digo:
pues si valgo como asociada, me gusta
lo que hago y me he sentido bien”.

Ana Maria Gutiérrez, Cooperativa ATAISI,
El Salvador.
(CLAC-FAIRTRADE, 2024)

artesanas locales para la
preservacion y difusion de la
cultura autéctona

AT

Esta organizacibn mejora la vida
econdmica y las relaciones entre las
pequenas productoras de América del Sur. )
“Estoy agradecida por valorar mi trabajo.
Debes saber que cada pieza que compras
es de gran ayuda para mi y mi familig,
porque con este dinero y tu aliento puedo
cumplir sus suerios”.

Testimonio de artesana Aida M., Pera.

(MingaFairtrade, 2023).
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3. Metodologia

La investigacibn ha sido participativa, tanto en su disefio
metodoldégico como en su implementacion y en el andlisis de los
datos. El equipo ha sido conformado por expertas en CJ y en género
con identidades Norte-Sur y hemos seguido las teorias de estudios
poscolonialistas y de género que cuestionan a los sujetos de la
investigacion y la subjetividad considerando las relaciones
jer@rquicas de poder, entre los géneros y entre las relaciones
colonizadoras.

Maria Mies (1986), argumenta que al
igual los hombres han colonizado los
cuerpos de las mujeres, el feminismo
centro-europeo ha colonizado otros
feminismos. Al respecto, hemos
considerado la critica del feminismo
indigena al occidental, exigiendo un
reconocimiento de la identidad
indigena y una lucha colectiva que
provenga de “abajo a arriba”.

En ese caso, la informaciéon ha sido
circular, y con retroalimentacion
constante, por lo que podemos
hablar de un impacto Norte- Sur vy
Sur-Norte.

Ademds, hemos roto con la dimensidn hegeménica de la racionalidad
eurocentrista del Norte “sobre” el Sur, de actores “hablantes” a actores
“subalternos” (Spivak, 2010).
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El equipo de trabajo conformado
por dos investigadoras
espanolas, una mexicand, unad
colombiana y otra ecuatoriana
ha contado con las voces
subalternas de otras mujeres
inmersas en el Comercio Justo,
de México, Pert y Ecuador. Estas
voces no han sido usadas para
hablar por ellas, sino para hablar
con ellas, y asi conocer sus
realidades e intersecciones con el
CJ.

Otra condicibn metodolégica que parte de la epistemologia
feminista, es el cuestionamiento de la objetividad y la neutralidad
(Blazquez, 2010).

Hemos reconocido nuestras subjetividaodes como parte de la
investigacion, por lo que somos conscientes que nuestros cuerpos
femeninos también hablan, de que nuestras experiencias, mds que
limitarnos o condicionarnos, nos aportan y de que nuestras
realidades atienden a la diversidad y pluralidad de los relatos, los
nuestros y los de las otras.

De este modo, este documento asume que no son posibles las
universalidades. Las ideas planteadas tienen un contexto, y por
ello sus propuestas sdlo pueden ser replicables asumiendo las
condiciones de “buenas prdacticas”. De la misma forma sus
conclusiones sélo pueden interpretarse en el marco de este
trabajo. Esto no supone limitar las posibilidades de resultados;
todo lo contrario, porque permiten su uso pero de manera mdas
realista y eficiente, no desde la légica de la rentabilidad
econdmica, espacio-temporal, sino desde la eficiencia social.
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En el estudio se han empleado metodologias cuantitativas vy
cualitativas. Las ciencias sociales aceptan la conjuncidon de estas
dos metodologias en las investigaciones. La primera no viene solo a
ofrecer datos que nos muestren realidades, sino también a
establecer un dialogo que refuerce los datos de la metodologia
cualitativa.

La investigacion se ha llevado a cabo a través de una revision
bibliografica para conocer los resultados de proyectos similares y
la situacion actual del CJ en Ecuador, Perd y México y para
conformar el cuerpo tebérico que ha sustentado los datos
obtenidos.

Posteriormente se ha realizado una encuesta online para conocer
el impacto de la certificacién del Comercio Justo en la disminucidn
de la brecha de desigualdad entre los géneros en el interior de las
organizaciones productoras de CJ.

En un tercer momento, se han promovido entrevistas
semiestructuradas a productoras u otras mujeres con roles en
torno al CJ con la finalidad de conocer” “in situ” y a través de las
voces principales tanto las situaciones de discriminacion de
género en su entorno como las aportaciones del CJ para
conseguir la igualdad entre los géneros.
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3.1 Encuestas

De manera colaborativa se diseid la encuesta on line “La igualdad
de género y su interseccion con el Comercio Justo”. Para ello se
utilizd el software “LimeSurvey”.

El objetivo de este cuestionario era conocer el impacto de la
certificacién del Comercio Justo en la disminucion de la brecha de
desigualdad entre los géneros en el interior de las organizaciones
productoras y en sus comunidades.

Por lo tanto, ha estado dirigida a las organizaciones de Comercio
Justo de Ecuador, Peril y México; se incluye en este grupo a
cooperativas  productivas  certificadas, a  organizaciones
intermediarias y a entidades que tienen como misidbn generar un
movimiento de conciencia sobre el CJ como alternativa contra
hegemobnica.

Al tratarse de una encuesta andénima, no podemos saber el
nombre de las organizaciones que respondieron, aunque Si sus
caracteristicas. ya que el cuestionario incluia un primer bloque de
identificacibn que aporta informacidn sobre el sector de
productividad, nimero de integrantes, ubicacion, etc.

El documento se remitié por
email a redes amplias vy
agrupaciones de Comercio
Justo de estos paises y a
organizaciones con las que
existia un contacto previo.
También se contactoé
telefbnicamente con otras
para pedirles apoyo en la
difusion.
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En total, se recogen 44 respuestas; 14 de ellas no son registradas

como completas.

El nivel de respuesta se sitia en torno a un 70%. Consideramos

que este porcentaje no es mads alto por diferentes motivos:

e Una brecha digital que hace complejo obtener una gran
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muestra.

Dificultad de accesibilidad a las nuevas tecnologias en
determinadas zonas geogrdficas.

La falta de informacidon por parte de quien responde a la
encuesta. El documento se divide en tres partes; como se ha
indicado, una primera, con datos de identificacion; otra que
hace referencia al CJ y una Ultima, sobre cuestiones mas
complejas de género. Algunas encuestas se van quedando
incompletas a medida que se avanza en los bloques. Podemos
interpretar que las personas que han iniciado la encuesta pero
no estdn cerca de los érganos directivos carecen de ciertas
informaciones y desisten de responder. Este Gltimo punto nos
lleva a concluir que:

e Los procesos democrdticos en las cooperativas
respecto al uso de la informacion quizas no
cumplen estandares de deseabilidad.

e las personas cooperativista estdn en la
organizacion para vender sus productos, pero
quizds no para formar parte como tal de la
cooperativa, ni participar activamente en la misma.
Esto provoca verticalidad en la organizacién, un
elemento contrario a los principios del CJ y a la
igualdad de género.
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e La herramienta se ha creado por mujeres con conciencia
feminista, lo cual conlleva un sesgo. La proyeccion de la
conciencia feminista va mdas alld de mejorar las condiciones de
las mujeres, persiguiendo una revolucién social que impacte
sobre el modelo de pensamiento y accidn patriarcal. Sin
embargo, la encuesta no ha ido dirigida especificamente a
poblacién con esa conciencia por lo que es posible que se haya
producido un distanciamiento entro lo que se estd preguntando
y las necesidades y percepciones de quienes responden.

e El equipo de trabajo considera que esta herramienta es Gtil para
medir los grandes avances, pero cuestiona que permita
visibilizar los pequefios pasos o sutiles transformaciones que
pudieran dar paso a la igualdad entre los géneros y que incluso
pudieran pasar desapercibidas para quien estd rellenando la
encuesta.

En todo caso, consideramos que
la informacidén recogida es muy
valiosa. Todas las herramientas
de obtencidén de datos
presentan fortalezas y
limitaciones. En esta ocasién nos
ha permitido acceder a
informacién de manera rapida y
visual.
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3.2 Entrevistas

El equipo de trabajo elabord el guion y realizd 7 entrevistas semi
estructuradas con el objetivo de conocer mds de cerca el interior
de las organizaciones y debatir a partir de los datos de las
encuestas. Al igual que éstas Ultimas, las entrevistas también se
desarrollan en tres bloques, datos de identificaciéon, conocimiento
sobre CJ y cuestiones de género, aunque en esta ocasion se
incluyeron preguntas abiertas que tenian que ver mds con el YO,
con la subjetividad.

Las entrevistas se realizaron presencialmente u on line y
posteriormente fueron transcritas. Los datos tanto de las
entrevistadas como de las organizaciones fueron transformados
con el objetivo de respetar el anonimato.

Por paises, se recogieron 2 entrevistas en México, 4 en Ecuador y 1
en Perd, a pequefas organizaciones, 4 cooperativas y 3
organizaciones civiles. El rol de las mujeres en la organizacion y su
experiencia son diversas: trabajodoras de organizaciones,
cooperativistas, asociadas o directivas de  pequenas
organizaciones. Los sectores productivos también son muy
variados (artesania, café cebada, entre otros).
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Todas ellas son mujeres de entre
30y 45 afnos, excepto una de ellas,
con una media de dos hijos o hijas.
Lla mitad tiene formacién
universitaria. Ademds de la
identidad de género hay otros dos
elementos que son fundamentales
para este andlisis, son mujeres
indigenas y procedentes de
contextos rurales.

En los dmbitos rurales encontramos un sistema de creencias mas
arraigado a las expectativas y roles sexistas, aunque por otro lado,
son espacios donde las mujeres también han establecido fuertes
resistencias. El feminismo indigena es un ejemplo de ello.

Como ya se ha indicado, los estudios de las investigadoras
feministas postcolonialistas exponen la ausencia en las agendas
feministas de la situacion concreta de las mujeres indigenas y de
las opresiones que sufren desde los hombres indigenas y los
colonizadores, asi como de los discursos del “feminismo
occidental” y capitalistas (Hernéndez, 2008).

Frente a esto, el
feminismo indigena
muestra la multiple
opresidbn que sufren las
mujeres indigenas,
poniendo en el centro del
debate tedrico el
colonialismo.
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Tabla 1. Iniciales de mujeres entrevistadas, sus organizaciones y
lugares de procedencia

Nombre Organizacion Lugar
M.P THP Zinacantan. México
S.R EC Jaltenango, México
DB PP Comunidad de Ugsha,
Ecuador
T PP Comunidad de Ugsha,
Ecuador

Comunidad de Ugsha,

A PP
Ecuador

S PP Comunidad de Ugsha,
Ecuador

B AA Puno, Peru

Fuente: Elaboracion propia.

El esfuerzo del equipo de trabajo, en cada una de los paises que se
referencian, fue arduo y tenaz, ya que las distancias y disposicion
de las organizaciones, o de las productoras en particular, no
siempre eran compatible con las posibilidades de las
investigadoras.

También cabe destacar que la ola de violencia que sufren estos
paises y, particularmente, en México, alcanza a la comunidades, lo
cual dificulté la investigacion por el escaso o nulo acceso directo
a las zonas productoras. Ello refleja nuevos retos como son la
violencia, la crisis climatica y la migracion a los que el CJ debe
hacer frente.
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4. Andlisis
de

las organizaciones

Utilizar una metodologia cuantitativa y cuadlitativa en la
investigacion permite conjugar los datos obtenidos, reforzar las
conclusiones de las encuestas o las entrevistas y dar la voz de las
entrevistadas para que no sean sélo “niUmeros”.

En lo que respecta al origen de las

organizaciones participantes en el estudio,

se ha sefalado ya que las encuestas

% aportan informacién sobre la situacién del

CJ en tres paises: México, Ecuador y Perq.

La mayoria corresponden al primero, siendo
un (62%).

Ello puede deberse al acceso de las
investigadoras a una red de organizaciones
con las que ha mantenido relaciones
previas; otro motivo puede ser la mayor
presencia en el pais de organizaciones
sociales, y particularmente cooperativas,
que fueron pioneras en CJ y produccion
orgdnica en los estados de Oaxaca vy
Chiapas.

En relacion al género de las personas que han respondido, 41 eran
mujeres y 3, hombres.

En cuanto al tipo actividades de las organizaciones, el (70%) se
corresponde con los renglones productivos referentes al sector
agricola y el (30%) al de las artesanias, tal y como se muestra en la
siguiente tabla:
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Tabla No. 2
Sector de produccion

[+ Respuesia

arisgania

EXPOATACKON DE ARTESANIA PERLIANE
Agneals

Agricola

Calh

Agriculiura {cals)

Ingusiria suel

Coemunidad Ligsha, Seociachin Agricola Plaza Paltands
Agricala ¥ Procasadora

Alirmenice

Agricola

Agricola

Calf

Produccian .ﬂ.Eﬁt:D‘-'&

Froduccidn Agricola

Cooperatva de Produccaan Adesanal
Alirmantos

Asociacion de produccion arfesanal

Lally
Produceion y comercalizachn o arucar oiganca de Comentio Jusk
Producios agicolas y artesanaies de peguefios producionesn organizados
Cald

Cala y losiado de cald

Farastal

Cald

Foragtal

Caln

Calh

Astesanies

Salusd

AfBSaniES

dd Aresania tastil

HREEBcusnaonaPReoOn

®

SLEBEHEBERELBERR

Fuente: Elaboracion propia.

Es importante también considerar las regiones en las que se
recolectd la informacion, tanto para las encuestas como para las
entrevistas. Los datos obtenidos reflejan que las entidades
interesadas en contar con el certificado de CJ, de Pequefios
Productores o Productoras, u Orgdnico, son empresas sociales
rurales, que pretenden alcanzar eslabones mas altos de la cadena
de valor del servicio o producto que ofrecen, con el objetivo de
llegar al mercado nacional e internacional.

Otro dato de identificacién extraido se refiere a que quienes han
respondido pertenecen a organizaciones exclusivamente de
Mmujeres o bien a organizaciones mixtas.
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En este dltimo caso, en las organizaciones entrevistadas contaban
con mayor presencia masculing, excepto una de ellas (identificada
como B), que relata que actualmente son 15 personas vy
dnicaomente tres son varones. Como veremos, del andlisis se
desprende que el hecho de ser minoria no supone un cambio de rol
dentro de la organizacién:

a1
Pues aqui trabajan tres hombres, entre ellos mi papa, se

nota que ellos producen mucho mejor porque lo toman a
dedicacion. Sin embargo, las damas queremos barrer,
atender a los hijos, etc. "'

En cuanto al perfil de las organizaciones, observamos que la
mayoria son cooperativas. Como ya ha sido mencionado, el CJ
surge ante la brutal embestida del capitalismo que engulle a los
mas pequenos. La respuesta es la resistencia y la solidaridad de
organizaciones que unen fuerzas para enfrentarse a la
competencia y crear “sellos” distintivos para las y los productores
de los paises empobrecidos.

Proliferan entonces las
Organizaciones de la Sociedad
Civil (ONG), grupos solidarios de
mujeres y un nidmero creciente de
cooperativas, que bajo el
concepto de la economia social y
solidaria, no se centran en la
rentabilidad, sino en el desarrollo
de sus integrantes y de su
comunidad.
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Grafica No.1
Conformacién legal de las organizaciones

Esta situacion se evidencia en

Empresa este estudio donde un 47.1%

26.5% de las entidades

participantes son

Cooperativas, seguidas de

Empresas (26,5%), Otro (14,7%)
y ONGs (11,8%). (Grafica No. 1).

Otro
14.7%

ONGs
11.8%

Los resultados de la
investigacion indican que un
(18,22%) de las organizaciones
Cooperativa participantes  tienen  una
47.1% antigiedad de mds de 27

Fuente: Elaboracion propia conforme a - p .
anos y estdn ya consolidadas.

la encuesta.
En el extremo contrario, el
59,4% de Ilos <casos, Ila
Grafica No. 2 conformacion de las
¢Desde cudndo estd constituida cooperativas u
la organizacion? organizaciones no rebasa los

12 anos de antiguedad.

(Gréfica No. 2).
flo  impica  debiidad

e —— 12.5% estructural vy dificultades
para garantizar su
sostenibilidad ante las

Q Desde hace mds de 27 ainos 18.8%

amenazas constantes a las

5 . que se enfrentan.
Fuente: Elaboracién propia conforme a

la encuesta.
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En general, las pequenas empresas y las organizaciones tienen un
origen coyuntural y son alin muy débiles frente a la embestida del
mercado, que atrae a las productoras con la promesa de mayor
pago y mads ingresos. La solidaridad y el verdadero sentido del
cooperativismo se dejan, en ocasiones, de lado y se observa que su
interés por mantener la iniciativa estd anclado a su legitimo
derecho a tener mayores ingresos. Esto va unido a presiones y
rivalidades internas que se reconocen, incluso en organizaciones
integradas exclusivamente por mujeres.

Al mismo tiempo, sin embargo, de las entrevistas se deriva que hay
importantes elementos de cohesidén, como los lazos familiares
consolidados entre integrantes; el hecho de compartir tareas de
organizacién y direccidn; habitar en las mismas comunidades, o
muy cercanas, y desarrollar negocios nuevos, como tiendas,
cafeterias, espacios de comercializacion, capacitacion e incluso
religidbn. Todos estos son elementos que conforman una unidad
cultural e identitaria que permea a las entidades.

En el caso de las entidades exclusivas de mujeres, la identidad de
género se fortalece porque se crean espacios de convivencia, de
resolucion de conflictos, de sororidad y confianza. Asi se sienten
seguras en lugares comunes, en un entorno que muchas veces
carece de servicios bdsicos como escuelas, guarderias,, puntos de
abasto de alimentos y centros de salud.
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Respecto a lao composicion de la directiva de cada organizacion,
el 35,14% estd conformada por entre 4 y 6 mujeres, frente a un
(10%) integrada por 4-6 hombres. Para la lectura de estos datos
hay que tener en cuenta que la mayoria de las entidades son
exclusivamente femeninas.

A la pregunta de si hay una seccidn de mujeres dentro de la
organizacion, el 3514% dice que si y un 10,81% afirma que
anteriormente la hubo. Con esta pregunta pretendiaomos conocer
la capacidad de auto-organizacion. Contar con una seccion de
mujeres implica tener capacidad de autogestion y de impacto en
la toma de decisiones.

T

Para ello debe existir personal
sensibilizado y hay que contar con
personas expertas que ayuden en la
generaciéon de Unidades de Género
que intervengan en situaciones de
discriminacion y violencia machista y
promuevan la igualdad. Sin embargo,
todo indica que la formulacién de la
pregunta no fue correcta porque en
las respuestas cualitativas
encontramos que lo que en realidad
estdn mostrando son los espacios de
la organizacién donde se encuentran
i ellas.

En la encuesta interesaba también conocer con qué certificacion,
sello o reconocimiento cuentas las entidades. El mantenimiento del
sello cobra relevancia para la madurez y consolidacion tanto de la
organizacidon como de las mujeres, que reconocen su valia. Sin
embargo, solo un 7,69% lleva mas de 15 afios con certificado de CJ,
y el 46,15%, apenas tres. De ello puede deducirse que las practicas
del CJ estan todavia en proceso de consolidacion.
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Las certificaciones no tienen un cardacter indefinido y cuentan con
evaluaciones constantes, por lo que la organizacidon requiere
constancia para cumplir con los requerimientos exigidos. En
conclusién, para alcanzar estas certificaciones se requiere de un
esfuerzo previo organizativo y econémico, y quienes estén en una
situacidbn de empobrecimiento econébmico y de capacidades
tienen un peor acceso.

Un 35% de las entidades tiene ademds la certificacion de
produccion orgdnica; le siguen las que cuentan también con el
Sello de Pequenos Productores, Rainforest, CANANI, RRFN, Sabores y
Saberes de la Biodiversidad, Gestiobn Empresarial para Grupos
Vulnerables y Denominacidn de Origen. Solo 6 no disponen de otra
certificacion. Esto significa que el interés por las certificaciones ha
ido en aumento, especialmente a partir de los anos 90 del siglo
pasado, debido a los procesos de empoderamiento econdmico de
sectores empobrecidos.

En cuanto a la capacidad organizativa y de cooperacion de las
organizaciones, es notoria su debilidad, en parte debido a que,
como se menciond anteriormente, tienen una antigedad menor a
quince anos. Por otra parte, solo el 40% respondieron
afirmativamente a la pregunta de si pertenecen a alguna
federacidn u organizacion mas ampliao.

Este mismo resultado se obtuvo en las entrevistas. Al respecto,
destacar el testimonio de A, quien argumenta: “quisiera pero es que
no nos da mas”, refiriéndose a la falta de tiempo o acumulacién de
tareas.

Como dato positivo, sin embargo, la mayoria, el 64%, afirma que su
organizacion si colabora con otras organizaciones en acciones de
cardcter social, en temas alimentarios, de salud, turisticos,
religiosos, agroeldogicos o tierras comunales; y también en
intercambios de experiencias en ferias y mercados.
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En concreto, destaca su participacion en Redes de mujeres, de
Comercio Justo, como WorldFairTrade, de Consumo Responsable,
Coordinadora de Comercio Justo AC, Redes de mujeres
empresarias de América Latinag, CLAC, Red de azlcar LAC, Cadmaras,
como la Cadmara Nacional de la madera

Se ha observado, que en los contextos de inestabilidad politica,
social y econémica, como son los de los paises en los que se lleva a
cabo esta investigacion, la debilidad interna de las organizaciones,
especialmente las integradas exclusivamente por mujeres,
conlleva la desaparicién de algunas de ellas y deja a las asociadas
en condiciones de vulnerabilidad, pérdida de ingresos y sin
canales de participacion.
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4. Andlisis

éLas organizaciones se incorporaron al CJ con el objetivo
de avanzar hacia la igualdad?

En las encuestas se busca conocer hasta qué punto la bdsqueda
de una mayor igualdad entre los géneros fue determinante para
que las organizaciones optaran en su momento por participar en el
circuito del CJ.

La mayoria, el 73,08%, senald que la razén fundamental fue la
blisqueda de nuevos mercados, seguida por el mejoramiento de
las condiciones de vida, 65,38%. Esta dltima es una interesante
percepcién porque muestra la necesidad no sélo de un impacto
econémico; lo mismo puede decirse del 53,85% de las encuestas
que hablan de la necesidad de un desarrollo comunitario, en
relacién directa con la constante preocupacion y amenazas del
entorno que senala un 30,77%.

Un 50% responde que la opcidn por el CJ tiene como objetivo
promover el empoderamiento y participacion de las mujeres. Esta
respuesta nos acerca al objetivo de nuestro trabajo y se refiere a la
necesidad de empoderamiento de las mujeres y de su
participacion en el Gmbito publico.

T —

En estos casos, el CJ es visto
como una posibilidad para
brindar espacios de
autonomia y participacion
pablica a las mujeres.
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En las entrevistas, cuatro participantes, DB, B, T y A, sefialan como
anico motivo: “la necesidad”, haciendo referencia a las carencias
econdmica. De hecho, las organizaciones, y especialmente las
constituidas por mujeres reconocen que siguen enfrentando
diversas amenazas en el dmbito productivo, ya sea por falta de
habilidades gerenciales, por escasez de recursos financieros o por
dificultades de acceso a mercados y a materias primas
indispensables para la produccion.

En el caso de las iniciativas de artesanias deben hacer frente a
nivel local a la competencia masiva de mercancias similares de
bajo costo, provenientes de Ching, o al plagio de disefios por
grandes marcas que las incorporan sin ser sancionadas por ello.

A todo ello afaden las cargas familiares no compartidas,
sobrecarga de cuidados, y multiples discriminaciones y violencias
machistas.

Sin embargo, RS se refiere también a las oportunidades que da el
CJ para el empoderamiento, al referirse a la posibilidad laboral que
le ofrecié una cooperativa de CJ, a la que hoy pertenece, cuando le
contratd para que iniciara un trabajo con las mujeres. Este
testimonio hace referencia a ese 50% de organizaciones ya
certificadas que ven en el CJ una oportunidad para promover la
igualdad.

1 RS: A mi me ha tocado ver cémo en las comunidades la situacién
es dificil para ellas aunque con este empujoén que nos dio CJ se ha
ido logrando poco a poco ese lugar, tener ese acceso, tener la
posibilidad de esa oportunidad, de hecho yo ingresé en las
cooperativas por el CJ, querian contratar a una mujer para
trabajar con los grupos de mujeres, y para mi fue una oportunidad
que fui aprovechando para mi formacioén, para conocer e ir
formando los grupos. "’
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Tabla No. 3
Razones que llevaron a la organizacion a solicitar la certificacion

de CJ
Gpaitn Cuanta Poroentaje
Crizie econdenica del anlcdno (S0001] B INTHE
Mo aniamog potess 3 les mareados iradicianales | S0003) T 26.92%
Bloquesdn fa ruovng mercacos {SO003) 19 T3 8%
La pogbilidad de icoscher a lnanciamierga [S0004) =] 18,23%
Lag garantias que apama ol T4 (SO006) T 26824
B desaroln camuriEg (S0006) 14 S3EDH
Lia{cramionio te g condiciones do vida (50005 17 85.58%
Promoyan & empodaramiento y paricipacion de s muenes (S0008) 13 5000
{iro 1 2.R5,
u] Respuesta
23 Ceredd g la calidad &F producio gus Consuien

Fuente: Elaboracién propia.

Sobre la consideracion de qué entiende la organizacidon por
desigualdad entre mujeres y hombres, la mayoria de las
respuestas se refiere al hecho de que ellas reciben un trato
diferente a los varones, tienen diferentes condiciones, y no gozan
de los mismos derechos y oportunidades, por el hecho de ser
mujeres:

“Que no tienen los mismos derechos y oportunidades”

“Desigualdad es darle un beneficio a otro simplemente por su

género”

“Es cuando se le otorgan mas privilegios a los trabajadores, por su
tipo de sexo”

Concluimos por lo tanto que, con frecuencia, las participantes en
las encuestas se estdn refiriendo a un concepto de género que sbélo
se usa para identificar a hombres y mujeres, sin tener en cuenta
las relaciones jerarquicas de poder:
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“ Todos trabajan por igual”

“Todos somos iguales”

“Es generalizada pero pueden participar en todas las dareas
hombres y mujeres”.

De la misma forma, hablan del concepto de igualdad desde el
igualitarismo, sin contemplar la equidad.

Al respecto, cabe recordar que el concepto de igualdad procede
de la llustracion y surge con la intencién de crear un nuevo espacio
politico en el que todas las personas sean tratados por igual, con el
objetivo de terminar con los privilegios del Antiguo Régimen, pero
sin contemplar que el trato igualitario a personas o colectivos en
situacion de desventaja genera discriminaciones (Quesada, 2012).

Frente a esto, proponemos una definicién de igualdad mds acorde
con la temdtica: «distribucion equitativa de trabajos e ingresos
entre mujeres y hombres, traducido en igualdad en Ila
responsabilidad y cuidado de la vida humana y en la
participacién en el trabajo remunerado» (Carrasco, 2003:111).

Tanto la definicion de igualdad como
la de género estdn sujetas a una
relacion jerarquica de poder entre
hombres y mujeres.

Ello conlleva una nueva organizaciéon
entre mujeres y hombres y distintas
asignaciones de tareas, no la falsa
idea de mujeres iguales a hombres.
Sin embargo, solo dos respuestas se
realizan desde el punto de vista de la
organizacion.

I COMERCIO JUSTO E IGUALDAD DE GENERO a7

- N




“Para nuestra organizacion la desigualdad entre mujeres y hombres
consiste en; menos oportunidad para la mujer; cargos en la
directiva y gerencias mayormente ocupados por hombres y
mayores salarios para hombres”.

“La organizacion se cred en funcién de las vivencias, donde no se
consideraron las capacidades de las mujeres, pensar que las
mujeres podemos ser lideres y capacitadas para emprender”.

Estas reflexiones nos llevan a dos
posturas diferenciadas pero muy
interesantes. En la primera hay una
revision expresa a la igualdad entre
mujeres y hombres y en la segunda hay
una alusidén concreta al hecho de que la
organizacién se cred sin tener en cuenta
la desigualdad.

Ambas nos indican que al interior de las
organizaciones es necesaria  unad
reflexion en torno a qué es la igualdad
entre mujeres y hombres para avanzar
hacia una definicion propia.

No se trata de que las mujeres formen parte de una lista o de una
junta directiva, sino de que realmente exista una representacion
de sus necesidades especificas y de que se pongan tanto en valor
como en cuestion sus realidades, dentro de la organizacidny en la
comunidad.

Al respecto, encontramos respuestas cualitativas de gran calado
que muestran liderazgo horizontal: “estamos constituidas por 20
mujeres, somos quienes tomamos decisiones”, y una readl
arquitectura de género: “desde el 2017 contamos con un comité de
género y desde el 2023 una coordinadora de género en la
organizacion”.
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SR: “Yo he trabajado desde el 2007, siempre con el café pero

también con aves de traspatio, huertos familiares

y también con algunos programas de salud; esto ha servido

para formalizar los grupos de mujeres y que podamos

integrarnos en alguna organizacion, incluirnos en algan grupo. -

Desde la fecha 2007 me ha tocado ver cémo ha evolucionado Y,

lo de la mujer en las organizaciones, sobre todo en el café que =

es aqui lo mas fuerte y como ellas se han ido integrando y eso, o

. es cierto, ha sido a través del CJ.

Todas las cooperativas que conozco de café, todas han

empezado su trabajo, al principio con una norma de CJ, con "
' darle un lugar en las organizaciones o con algun proyecto. Ha .
sido dificil porque al inicio no estaban acostumbradas a -
trabajar en grupo, o a ir a capacitaciones, a salir de sus
lugares, de su zona de confort. Al principio fue dificil trabajar
juntas, organizadas y posteriormente era que los esposos le
dieran esa oportunidad a sus esposas, la oportunidad de
capacitacion, de visitar proyectos, de experiencias exitosas u
otras organizaciones que pudiéramos visitar en otras
comunidades.
Normalmente, en las mesas directivas en las cooperativas si
ha sido muy dificil que una mujer ocupe un cargo y por lo \
mismo, tienen que cambiar su residencia, porque un cargo '
directivo tiene que cambiar su residencia durante el cargo y es
muy dificil a no ser que cuente con el apoyo de su familia o no
tenga familia o hijos principalmente”.

- N

S g#‘_‘f.',ll

'-i.-'l h-.""" AL

I COMERCIO JUSTO E IGUALDAD DE GENERO

_\\"/C‘.‘



Tabla No. 4
¢Hay alguna seccién de mujeres dentro de la organizacion?

B, ¢ De que tipa? 13 -8 L

i 13 45,567,

La Fuibo an ko, .:.L'lllll:l.t T £ RO

io Respussta

8 ADMMIETRATINA ¥ ALWMACEN

g D genera y adminishiativa

12 Dinciera

15 Todas 2= acividades son reairsdss Do mineres

14 Comornaleasion

20 Tiwoora edad y con discapadad

2a Tods ks orpatysacim

25 Entamos concliludae pod 20 mu e DTG quileeg ISreams faceonog

26 Desds el 2017 conderos con un Comite de Senea y desde of 2023 una Coerdinadorn de
Grsbrd o I3 piganizacGsn

a Flspressaaiacide o 2 mesa deectiva

E L dinocitn ponatal

n Touch L8 cnnlTiAn pof wajane

dd Arimsania il

13 Todes lrobajan por igual

14 P b2

16 Binguna

a Binguna

22 AlrueE

24 A iy, g koo

=1 Erqanarai Facks parn pmden paricapan an iooss @s ares hombres o mujeces

ki ) M

0 Daigads

12 =]

17 Propisiig

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a las entrevistas.

éConocen las integrantes de las organizaciones el criterio
de igualdad de CJ:

Se ha explicado ya que la obtencidon de sello de CJ es un proceso
largo, que va por etapas de capacitacién y verificacion, en las que
se establecen los requerimientos para su consecucién. Las
personas pdrticipantes en la encuesta conocen estos
requerimientos y los criterios del CJ. El referente a la igualdad de
género es uno de los mds mencionados: el cuidado del medio
ambiente, (80,77%); la igualdad entre los géneros, (76,92%); las
mejores condiciones de las personas trabajadoras en las
organizaciones, (73,08%); la no explotacién infantil, con (61,54); y
la democratizacién de la organizacién, (38,46%).

Las herramientas que senalan como indispensables para la
consecucion de estos indicadores son: asesoramiento técnico,
(69,23%) y planes de mejora, (42,31%).
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El 76,92% de las encuestas mencionan la diversificacion como el
principal reto al que se enfrentan sus organizaciones ya que el
monocultivo y la falta de renovacién, en el caso de las artesanias,
generan dificultades de acceso a los mercados, por lo que es
necesario buscar otras opciones.

Un 57,69% cree que el sello del CJ apoya el fortalecimiento de las
organizaciones para avanzar en esa diversificacién y para
incrementar las ventas locales. Senalan que esto facilita ademas la
generacidon de espacios de empoderamiento para las mujeres, y
aumenta sus capacidades de produccion.

Reconocen también que diversificacion debe ir acompanada de la
innovacion. MP nos describe el caso de los grupos de mujeres con
los que trabaja:

“Donde yo estoy solo se dedican a
bordar, en la zona hacen diferentes
bordados. En Ch. hacen figuras como
llaves o asi 'y trabajan textiles y también
con tintes naturales. Se dedican a pintar

telas y no saben tejer pero si les gusto el
trabajo del tenir y decidieron vender las
telas o hilos tenidos porque ellas no
saben coser”.

El uso de tintes ecoldgicos ha permitido a este grupo ofrecer a las
compaferas que tejen un amplio abanico de colores.

En este caso, la innovacidon ha consistido en formar parte de la
cadena de produccidn en la fase previa al tejido, donde hay menos
competencia y ofreciendo un producto diferente.
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Esta innovacion ha supuesto una mejora en la situaciéon
econémica de las mujeres. MP lo explica asi:

“(Mejoras econéminas se dan) no en todos los grupos; pero en
algunos, si. En los que trabajan artesanias siguen con la misma

economia, pero en el de los tintes, si. En el de los tintes han visto que
el precio sube y entonces han visto ellas que ahora vale mas su
trabajo...”

TablaNo. 5
Medidas que contempla la organizacion para su fortalecimiento

Ol Cusnka Porcenlaje
Diversificacin dela coganizacitn an cuania 4 la produccin (SG001) 20 T6.82%
Fortaisser s vankas ocales (50002) 11 42 T
Buscar alroa imermeadianos | SQ005) 2 7685
(i 4 15.38%

io Respaissis

2 Busciar oos rmscacos

| Calicad én produchy

15 cuidads def rmeadio ambasnie. benahiciar 8l sisliema agroloresial y ks cacena de valor.

| biuscan rusvos clenies

Fuente: Elaboracién propia.

é¢Qué mejoras ha experimentado la organizacién gracias
al CJ, incluyendo el ambito de la igualdad?

En la encuesta se pregunta sobre las mejoras que ha aportado a
la organizacion su participacién en el movimiento del CJ.

El 65,38% menciona mejoras en las condiciones de trabajo; el
57,69%, en el acceso a mercados y recursos a través de la
innovacion y la diversificacion; el 65,38%, mas ingresos; el 42,31%,
mejoras en la comunidad; el 57,68%, avances en las practicas
ambientales. Ademds, un 4231% siente que estd mejor
informada; un 34,62% considera que puede exportar con mayor
facilidad, y con mas beneficios, un 30,77%.
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En lo que respecta a la igualdad, el 53,85% sefiala que la
organizacion ha experimentado avances en este ambito y el
6159% que impulsa el empoderamiento de las mujeres.
Observamos por lo tanto cierto consenso sobre los aportes de la
certificacion de CJ a la igualdad. Sin embargo, es de destacar que
un 1,54% afirma que no se han obtenido logros en este dmbito.

Al respecto, se destacan la falta de acciones colectivas para que
las mujeres alcancen una mayor participacion dentro de sus
organizaciones y para asegurar el acceso a medios y servicios que
las empoderen. Todo ello con el objetivo de que exista una mayor
igual de oportunidades y de participaciéon en el dmbito publico,
social y politico.

Grafica No. 3
Mejoras que brinda el Comercio Justo a las organizaciones

Mejorar las condiciones de la organizacion

Acceder a mercados y recursos

Mejora de los ingresos de los y las cooperativistas

Mejorar mi comunidad
Igualdad entre los géneros
Mejora de prdcticas medioambientales

Empoderarnos

La situacién no ha mejorado realmente a través del CJ
Otro

Fuente: Elaboracién propia conforme a la encuesta.
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Es de destacar que las mujeres, que son quienes han completado
de forma mayoritaria la encuesta, no identifican Unicamente
beneficios de cardcter econdmico en su participaciéon en el
movimiento del CJ, sino también cuestiones como el desarrollo de
habilidades para la innovacion y la diversificacion de sus
productos, lo cual significa un salto en sus capacidades y de
agencia. Esta conclusion también aparece en las entrevistas. En
todas ellas consideran que sus condiciones de vida han mejorado.
MP cuenta:

“Ha habido mejoras en la familia, en
cuanto a su esposo, sus hijos, llegan al
taller y les comentan lo que han visto y
entonces el esposo si ya le dio la
confianza de trabajar en grupos (..) y

han subido su autoestima, algunas
nunca han salido de su comunidad y
desde que estan con nosotras eso les
motiva mucho y quieren seguir”.

En el mismo sentido se reconoce que el CJ ha posibilitado cambios
en los roles de género al interior de las familias. SR argumenta:

“Teniamos la experiencia de que
cuando es el papad el que trae para
la casa, a veces no alcanza para
todos los hijos; a veces por cultura,
en la zona los hijos son los que
pueden estudiar, son los que
pueden heredar, son los primeros a
los que se les da las tierras; y las
hijas asi se van con el esposo o con
quien vean ellas; y se quedan muy
desprotegidas. Sin embargo,
cuando las mujeres estan a cargo
hay mas igualdad entre los hijos”
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En definitiva, los testimonios evidencian que, mds alld de lo
econbmico, el CJ ha contribuido al empoderamiento de las
mujeres dentro de la familia y en la comunidad. Por lo tanto, es de
vital importancia considerar su impacto positivo tanto en la vida
publica como en la privada.

Otro de los aportes del CJ que no deja indiferente se deduce de la
respuesta de SR, quien menciona que una de las mejoras
conseguidas ha sido asegurar la sustentabilidad de las
cooperativas. Se trata de un cambio estructural que, ademdas de
mejorar la situacidn econdédmica de las mujeres, garantiza su
confianza y permanencia.

RS: “CJ era cumplimiento de normas,
pero vieron que esto fortalecia a las
familias y mejoraba las cuestiones
organizativas. Al inicio fue por querer
cumplir una norma pero las
cooperativas que han trabajado e
invertido en esto han visto a largo
plazo que son las mas sostenibles, las
mas serias. Las familias también eligen
porque ven una estabilidad y las
cooperativas también han visto que las
mujeres tienen mayor

compromiso, hay mayor lealtad; en
estas cooperativas se empezaron a
formar los grupos de mujeres en 2003.
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Tabla No. 6
Cambios en las organizaciones a partir de la certificacion del
Comercio Justo

Opcian Cuenia Porcenta)e
Tenernas mas informackin (S0Q001) H 42315
Podamos exportar con més faciidad (S0002) & 6T
Podermih supetar cof mas Benalicos (SO000] B T T
Estameces major orpanizadasias {SO004) B 0.7
Tenermas mas capaciiad para inndear (S0006) 15 57.BE%
Tenermas mas capacidad para divarsiicar nuesiros producios (SC00G) 15 EVEEY
Qg 2 788%
[ Respuesia

2 bujanas empodaradas

23 2amos mA2 sonscienies da |a calided da log insumas

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a las entrevistas.

En la comunidad, ¢Existen desigualdades entre hombres

y mujeres?

Tabla No. 7

Dentro de su comunidad, ¢Existe desigualdad entre mujeres vy
hombres?

Dpaidn Cuenia Porcentaje
Desiguaidad salarial (S0001] 10 43.45%
Ausancla en e regario da responsabllidades lamiliares (SO00E] 1% 43485
Wialencia de génena (SC003) T 43487
Accasn § o recursas (S0004) ) 2.T4%
Manalinglismo (S0005) 2 a.70%
Culiura machisia (SO006) 13 56 5¥%
Participacidn an ingiiuciones de la comunidad (SC3007) 2 B.70%
Accast i [ edutation (S0008) 2 870,

Bl (SO0 3 13.04%
Cada waz menas (SO0 5 A0.43%
Ciira 1 4.35%:

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a las entrevistas.

Las organizaciones son un reflejo de lo que sucede en la
comunidad; el imaginario colectivo, la cultura y sus mitos
expresan, en ocasiones con crudezq, las desigualdades, no solo de
clase, sino también de género.
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En esta investigacion la mayoria de personas expresa que en su
entorno prevalece una cultura machista (56,52%); un 43,48%
reconoce desigualdad salarial; el mismo porcentaje denuncia la
ausencia de los hombres en las tareas domésticas y la

. De hecho, dos de las mujeres se reconocen
como victimas de esta violencia. Al mismo tiempo, hay un 13% que
no identifica desigualdades, lo que, con toda probabilidad implica
no que no exista sino una normalizacion del modelo patriarcal
imperante.

En las entrevistas es notoria la identificacion de la desigualdad en
zonas rurales. Este elemento es importante para el CJ dado que la
mayoria de las organizaciones que pertenecen a esta alternativa,
se ubican en entornos no urbanos.

B: “En Puno vemos que en la ciudad todos estudian,
ninos y ninfas, pero en las zonas rurales, lugares
alejados, todavia se ve: ella es nina, no mas pues que
solo termine la secundaria o si ya tiene novio pues ya
tiene quién la mantenga, eso se ve todavia (..).Y se ve
que hay jovencitas que ya tienen familia y ahi se
quedan y ahi se ve al vardn y sigue estudiando,
porque las damas tiene mas responsabilidad, los
cuidados, amamantar. (..) Y en las zonas rurales los
maestros llegan a las 8.30-9 y se van a las 12.30 y asi

coémo van a aprender muchas cosas. En los privados,
llegan a las 7.30 se van a las 13h, vuelven a las 14h y
ya mas horas, coémo van a aprender lo mismo”.

MP: “tenemos un programa que se llama “E D", es un
programa que trabajamos con niAas y jovenes
porque es importante saber qué piensan. Porque
suele pasar que en las comunidades se da la unién
temprana de que se casan o son casamientos
forzados y a veces por su familia y son los temas que
tenemos”.
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SR: “En mi comunidad soy la primera nifia que tuvo
la oportunidad de estudiar y tener una carrera
universitaria. Para mi es una alegria y tristeza a la

vez, porque pienso que otras nifnas podrian haber
tenido la oportunidad... Antes era dificil porque
pues la mayoria decia que para qué estudiaban si
se iban a casar”.

Podemos decir que las mujeres de la periferia cuentan con mas
dificultades de acceso a los recursos ya que es donde las
desigualdades de género estdn mds acentuadas. Pero también
encontramos espacios de resistencia, por ejemplo, el feminismo
indigena al que nos hemos referido con anterioridad. De hecho dos
de las entrevistadas, pese a reconocer las desigualdades,
presentan una visibn empoderadora de la ruralidad:

MP: “(En nuestra organizacion ) tenemos una escuela
feminista; ¢por qué feminista?; porque todavia es
dificil de explicar para ellas y también para las
comunidades qué es eso, ¢no? Nuestra actividad
diaria, lo que hacemos y como interactuamos con la
naturaleza y el medio ambiente y cémo obtenemos
nuestros recurso para la autonomia es dificil de
entender para ellas. Lo que estamos acompanando
es su proceso de formacién, entender qué es
feminismo, porque a veces en los anuncios, en los
comerciales de la tele se da a entender que son
grupos de mujeres que quieren pelear con mujeres y
hombres y hay que reflexionar sobre eso. Se trata del
trabajo como mujer, cémo lo haces, como sales de
tus actividades diarias”.

SR: “Hay mucho liderazgo en las comunidades, hay
mas empoderamiento, hay mas ninas, mujeres en
diferentes temas, ambientales, de café, pero falta
mucho, mucho mas”.
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Finalmente, todas las personas encuestadas expresan la necesidad
de continuar aplicando medidas para acabar con las
desigualdades. Algunas mencionan la urgencia de una igualdad
real, reconociendo avances en la formal: “existen medidas y
marcos juridicos normativos, pero en Ila realidad falta
aplicabilidad y sobre todo propuestas enfocadas a los contextos
de las mujeres indigenas”.

Otras respuestas reclaman el reconocimiento de la desigualdad
como un problema estructural, para realizar intervenciones que
vayan mas alld de promover cambios puntuales:

“Urge acabar con las desigualdades para generar un desarrollo
sostenible, y la equidad de género, brindando mejores
condiciones para las mujeres y jovenes, salarios justos y lugares
de trabajo seguros”.

“Es momento de romper con costumbres machistas, para que
todas las personas tenemos las mismas oportunidades de
crecimiento econémico, laboral, y educativo”.
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éContribuye el Comercio Justo al desarrollo comunitario?

El CJ ofrece una prima que supone una ayuda extra para las
organizaciones. Ademds de recibir el pago de sus productos, las
cooperativas se benefician de una cantidad adicional para invertir
en el desarrollo econdmico, social o ambiental de las propias
organizaciones y las comunidades.

En las encuestas, la mayoria de las entidades (61,54%) senalan que
estos fondos se destinan a capacitaciéon; un 50% afirma que
financian iniciativas para avanzar en la igualdad de género; y un
porcentaje similar refiere que se destinon a mejoras en
infraestructura, educacion y salud.

Especialmente relevantes son las respuestas del apartado
cualitativo. Algunas de ellas pertenecen a preguntas previas; ello
puede ser debido a que hayan identificado mds elementos
importantes en sus organizaciones respecto al CJ a medida que
avanzaban en la encuesta.

En general sefalan que el destino de las primas puede dividirse en
cuatro grupos:

e Mejora economica, haciendo referencia al fortalecimiento
financiero de las propias organizaciones y s la creacidon de
cajas de ahorro.

e Mejora de las infraestructuras de las organizaciones, por
ejemplo, creando un centro de acopio, una fdbrica y otros
proyectos similares. Estas inversiones son de gran importancia,
ya que contribuyen a la consolidacién de la organizacion y
permiten también el mantenimiento de las certificaciones.
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e Mejora en la comunidad, con fondos destinados a financiar
becas universitarias, iniciativas culturales y deportivas;
propuestas de  soberania  alimentaria, cultura  del
emprendimiento, alianzas con otras organizaciones y el
reconocimiento del trabajo de las artesanias como actividad
productiva. Es muy interesante esta dltima respuesta donde el
indicador es el reconocimiento como trabajo de aquello que
las mujeres tradicionalmente han hecho y siguen haciendo en

el @Gmbito privado.

e lgualdad de género, empoderamiento de las

mujeres,

desarrollo y potenciacion de capacidades de las mujeres
indigenas artesanas; departamento especial para promover los
derechos igualitarios y la participacion en la directiva; apoyo a
otras productoras; desarrollo de una Politica de Género que
garantiza derechos, oportunidades y condiciones laborales
para hombres, mujeres y jovenes; creacion de un comité de
género y la figura de una coordinadora de género en la
organizacion para monitorear la implementacion de la politica
de género y la ruta de prevenciéon de acoso sexual laboral. Estas
altimas obviamente correspondem a una gran organizacion.

Como podemos observar, todas estas medidas no estdn
exactamente relacionadas con la prima de CJ, ya que algunas de
ellas se dan exclusivamente en el interior de la organizacién; sin
embargo, si tienen un efecto de visibilizacién en el entorno y por lo

tanto un impacto en el mismo.

En todo caso, si bien reconocen avances en materia de igualdad
gracias a las primas, la mayoria de las personas entrevistadas
tienen demandas que van mas alld de la exigencia del criterio de
igualdad del CJ, al reclomar medidas especificas de accion
positiva. En definitiva se pide “aterrizar” propuestas concretas.
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SR hace una propuesta interesante en este sentido:

“Yo creo que el CJ crecib por las
mujeres, porque somos las que
mas hemos hablado y
concientizado, las que mas hemos
cambiado,; entonces somos las
que podemos cambiar en nuestra
familia, entonces parte del CJ
deben de ser las mujeres y grupos
de mujeres pero con algun
resultado. Por eso siempre hemos
peleado porque la prima se fuera
entera para los grupos de mujeres,
pero cuando se decidia en la
mayoria pues para qué, al final iba
para todo y no habia casi nada
para los grupos de mujeres- Yo
creo que el CJ deberia de decir.
este porcentaje de la prima
obligatorio para trabajo en las
comunidades con los grupos de
mujeres, creo que eso ayudaria
mas a fortalecer y a lograr
resultados, mas que los talleres
como tal. No nos pueden poner
una palomita solo por decir que
estamos trabajando con grupos
de mujeres.. y que en los informes
sean las mujeres las que hablen
de sus cambios”.
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Tabla No. 8
¢Qué ha aportado su organizacién a la comunidad a través de la

prima de CJ?

Mada 2 769

Bejora educativa v de salud s A4 582%

bejora de infrasstruciura 11 42 319

Capacitacionss 16 61, 54%

Avences por la igualdad de geneng 13 90.00%

Cilrey 4] 0.0

[ 8] Respuesia

14 Ingresos a cada lamilia

16 Calicdad de vida &n general

s becas para temas cullurales y departivas

28 Erindamas apoyo educacional cada afo kils ascolares a mas de 500 nifins/as, bacas
urivegrsitarias a mas do 50 jovenes hjos o hijas do socics produciores (as)

13 Ceantro e acopio

14 Adecuaciin galpones

25 Hemos construido nuestra propia fabrica de azucar y otros provectos, vivers forestal,
Ieboratorio de andksis de suelos, planta de lertilizante ceganico, saldn de reuniones, e,

g Técnicos y productorss

13 Soberania Alimendaria, Organica

15 Conocimisnin del saber para contsar & cicio de produccion d2l cecan

25 Empoderamisnto de fa mujer, Tortalecimienio en financiamianis, cajas de ahorro

26 Aealizamas periodicamente capacitaciones sobre diversos temas: normas de [a produccson

organica, criferios de comercio justo: equidad de genero, consumo responsabds, lidesazgo,
impritancia def cusdado ¥ conservacion del medio ambsants y ofros kenas.

Emprengimiento

Desarrallo y potenciacidn de capacidades de las mujeres indigenas artesanas
Depariamenio espacial para promover los derecho igualitarios

Ser parie de la drectiva

Agociadas solo mujeres

alianzas con ofras organizaciones, meajora financiero

Apoyan & obras mujeres productonas

Contamos con una Poliica de Generc gue garaniiza: derachos, oporbunsdades y condiciones
laborales para hombegs, MujEres Y joverss on la organizacion. Tambien contamas con un
comite de genan y coordinadara & generd en & organizacion para monisarear 3
implementacion de |a politica de genens y la rula de prevencion de acoso sexual laboral,
Teremos mas rabas con meanes susdos

Reconocimiento del trabajo de ta aresania lextl como una aciividad productiva foraleciendo
ka aiilenomia stondmica

BRBenz=o®Ls

b

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a las entrevistas.
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éQué herramientas tienen las organizaciones de CJ para
impulsar la participacion de las mujeres?

- Los mecanismos que facilitan la toma de
decisiones colegiadas y participativas y
las  herramientas que impulsan la
asuncidn de cargos directivos por parte
las mujeres son elementos esenciales
para avanzar hacia la igualdad.

Los resultados del estudio indican, sin
embargo, que en este dmbito todavia
& | falta mucho por hacer. Asi, sélo un 16%
reconoce la existencia de medidas
estructurales como un Plan de Igualdad o
de Politicas de Género en su organizacion.
De la misma forma, no deja de ser
llamativo que un 28% asegure que no
existen medidas en su entidad para
avanzar hacia la igualdad, lo que
significaria que no estarian respondiendo
& auno de los criterios del CJ.

Un 52% indica que una herramienta para impulsar que las mujeres
asuman cargos directivos es la sensibilizacion a la poblacion. Esta
propuesta trata no sdlo de generar cambios dentro de la
organizacidn, sino también en el entorno, para que tenga un
impacto mayor. Por otro lado, como anteriormente se ha
mencionado, existe una clara ausencia de compatibilizacidon de la
vida familiar y laboral. Por ello, muchas de las propuestas
mencionadas en las encuestas se refieren a medidas prdcticales
tales como establecer “horarios de reuniones compatibles con la
crianza de los hijos e hijas”.
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Respecto a codmo se toman las decisiones en la organizacion, el
88% indica que e manera asamblearia. Sin embargo, reconocen
que esta forma democratica puede dejar practicamente fuera a
las mujeres intimidadas a expresarse o a mostrar alternativas
ante la presencia masculina. Para evitar esto es necesario haberse
construido previamente como mujer lideresa. De hecho, una de las
demandas recogidas en la encuesta se refiere a la “formacion en
liderazgo dirigido a mujeres”.

Reivindicamos esa necesidad, ya que pareciera que de manera
natural los hombres han incorporado el liderazgo a su identidad,
mas alld de haber desarrollado cualidades para ello. Existe un
sentido de devaluacion de las mujeres, aunque sean duefas de
sus medios de produccién y generen sus ingresos, por el peso de
una ideologia dominante en el imaginario colectivo, con roles de
género establecidos y enraizados en las comunidades rurales. Y
ello, independientemente de que las organizaciones sean mixtas.

La necesidad de capacitaciones es una propuesta recurrente a lo
largo de esta investigacion, aunque, como argumenta SR en la
entrevista:

““Dentro de lo que yo he visto, si se ha
usado el CJ para capacitacion pero ha
faltado para el seguimiento y para
fortalecer los proyectos; porque se utiliza
la prima para las capacitaciones o para
algun proyecto productivo pero no para

darle seguimiento... para eso se intenta
con alguna institucién, fundacién, pero
para eso normalmente no hay rubro (..),
hay talleres pero ahi queda no hay
seguimiento y que tengan un proyecto
como tal es dificil”.
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Es interesante la demanda recogida en este testimonio ya que
sitia a las mujeres no como objeto de la capacitacién, sino como
sujeto. En este sentido es necesario que las capacitaciones tengan
un efecto transformador y vayan dirigidas a lograr la autonomia.
El hecho de que las capacitaciones cuenten con un seguimiento y
se acompafen de proyectos mads integrales es una solucién validag,
como argumenta SR.

Al mismo tiempo, sin embargo, en la encuesta se recoge una
autopercepcion mayoritaria de las mujeres como lideresas. MP
cuenta la experiencia en su organizacidn de una escuela de
formacion feminista y el impacto en las asistentes:

“Han aprendido mucho dentro de la escuela y ya se consideran unas
lideresas. Al principio no se lo consideraban y cuando yo les

preguntaba me decian que no porque no saben del tema, porque no
conocen. Ahora, cuando les pregunté hace poco me dijeron: ya si nos
consideramos lideresas porque estamos acd en la escuela; ya si
sabemos mas y tenemos la decisién y tenemos derecho a un espacio
como este. Me motiva ver esos pequerfios cambios desde que las veo
cuando empezaron”

Rescatamos otros dos ejemplos. A dice: “en la organizacion
siempre estamos las mujeres, y somos las que siempre sacamos
para adelante, en la organizacion, en la comuna y en la familia”.

Por su parte, S: “A mi si me valoran por eso y me pagan y yo les dije
si me van a elegir secretaria pues me tienen que pagar”.

En el andlisis de las respuestas obtenidas en este tema subyace en
ocasiones la duda de si las herramientas a las que se refieren las
personas encuestadas existen ya, o bien creen que podrian
aplicarse en su organizacion.
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Tabla No. 9

¢Qué herramientas existen para impulsar que las mujeres ocupen
cargos directivos en sus organizaciones?

Cipcion Cupntn Porcentaje
Selermna de cuodas o moerineos (S0001) 2 000
Soneidiizaciin o iz pobiacitn ecbio i Qualdad emine [og géname (50002 13 5200,
Cionfamas con un plan de gualdad o polilcas da ganang [SO003) E 16 00
Formaucitn en liderazgo dinigoko 8 musenes {S0004) 10 ) 00,
Herarcs de reuronas compalibées con bn crisrea de los hijos & higes (50005) 10 & 00
landificaciin del iraneperie pabicn pars |4 agislencia a las neunione s |S0006) 4 18.00%
Paolticas de recambio generacional en ideaago de mujanes {50000 A 3200
N Exigten (SO008) (] 24.00%
o 1 4.00%

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo a las entrevistas.

éQué propuestas hacen a las certificadoras para
incrementar y mejorar el impacto del CJ?

Las respuestas son de lo mds diversas e interesantes y se dividen
en los siguientes grupos:

I COMERCIO JUSTO E IGUALDAD DE GENERO

Acciones economicas: busqueda de mds mercados, aumentar
las exportaciones, control de los precios, potenciar las
inversiones y compra de maquinaria.

En relacion a la certificadora: acompafnamiento técnico, mas
rapidez en los procesos de certificacion, asesoramiento en el
uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacidon y en
el avance de la tecnologia e innovacion.

Acciones de sensibilizacion: dar a conocer los beneficios del
CJ, y especialmente los no econdémico, y generar una cultura
del emprendimiento social.

Respecto a la igualdad entre los géneros: capacitacion
especifica para mujeres, fomentar la participacion de las
mujeres en puestos de direccion, involucrar a mds mujeres,
tener en cuenta los quehaceres de las mujeres en el hogar,
mejorar la informacion y adecuarla a mujeres mds vulnerables
y visibilizar el trabajo que realizan en las organizaciones.
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En lo que respecta a este dltimo punto, las entrevistas son
igualmente constructivas:

B: “Deberiamos tener mas capacitacién dirigidas a las nifas porque
esto es desde pequenas; y ensenarles por igual, a nihas y varones

(.)"

SR: “Hay muchos temas que faltan por trabajar en las cooperativas
sobre igualdad y masculinidades, hay tantos temas que todavia... y
en todo.. que no se tocan y no se hablan...Y estos temas nos sirven
para tomar liderazgo y que haya empoderamiento de las mujeres y
los grupos y al hacer esto todos mejoran: las comunidades, los
Estados.. Es que ves como se capacitan y todo se transforma”.

A: “Mas proyectos, mas capacitacion para salir adelante y poder
trabajar en las funciones de las organizaciones”.

Todas las propuestas sugieren un plan de trabajo real para la
certificadora. Observamos ademds que muchas hacen referencia
al dmbito privado. Ello es coherente con el argumento tedrico
presentada al inicio de este trabajo: una postura anticapitalista en
los mercados supone tener en cuenta los procesos del
sostenimiento de la vida como son los cuidados.

éQué aportes hace el CJ al personal asalariado?

Las actividades productivas de las organizaciones se realizan por
las y los propios cooperativistas. El empleo de mano de obra
asalariada es escaso y generalmente, temporal. Por ejemplo, la
produccidon de café, en México, es intensiva en mano de obra y
tradicionalmente se realizaba con personas jornaleras
provenientes de Guatemala. Sin embargo, hoy en dia este colectivo
opta por la migracidn a ciudades como Tijuana, Cancun y d
Estados Unidos.
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En todo caso, resulta interesante analizar el alcance que los
principios del CJ han tenido al interior de las organizaciones, en su
comportamiento, en su filosofia y en las relaciones humanas,
laborales y con el entorno. Por eso, se preguntd sobre las medidas
que las entidades adoptan, como prdctica cotidiana, con sus
empleados y empleadas.

En concreto, a la pregunta de en qué medida ha cambiado la
relacidon con el personal asalariaodo desde la certificacion de CJ,
destaca el resultado de las respuestas cualitativas: una mayor
conciencia social, el desarrollo un sentido de pertenencia al
grupo, que las personas trabajadoras tienen todos los beneficios,
y que las y los los empleados han adoptado un estilo de vida mas
saludable. Tombién hacen mencidn, mayoritariamente, a una
mejora de salarios y de las condiciones de habitabilidad.

Llama la atencién que no se sefale el cumplimiento de las leyes
laborales vigentes en el pais, licencias y beneficios sociales
especificos.

Esto se debe a que, en muchos casos, ni los Estados ni las propias
organizaciones cuentan con servicios sociales tales como
sistemas de seguridad social y de jubilacién planes de ahorro, ,
servicios de salud, escuelas infantiles o cooperativas de ahorro y
consumo, entre otros.
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5. Conclusiones

e Una mayor igualdad en las organizaciones de CJ contribuye a
una mejora de las condiciones de las mujeres al interior de
estas entidades y a la asuncion de competencias que luego
pueden trasladar a su dmbito privado.

e Sin embargo, este es solo un primer paso: es necesario impulsar
transformaciones que modifiquen el entorno, que promuevan un
movimiento social emancipador y que generen cambios en las
conciencias y costumbres machistas. No puede haber una
mejora real en el @Gmbito de la igualdad si no hay impacto en la
comunidad.

e El cumplimiento de un criterio
no es suficiente. EI CJ debe
partir del marco tebrico del
feminismo para redefinir el
concepto de igualdad entre los
géneros y avanzar hacia una
igualdad transformadora que
incluya los conceptos de
liderazgo social inclusivo y de
innovacion social.

e Ademds, el concepto de
igualdad debe tener en cuenta
la dicotomia piblico/privado y
reconocer la
interseccionalidad en relacion
a la clase, la ruralidad vy, por
supuesto, el indigenismo.
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e No se trata de que las mujeres formen parte de una lista o de
una junta directiva, sino de que realmente exista una
representacion de sus necesidades especificas y de que se
pongan tanto en valor como en cuestidon sus realidades, en la
organizacion y en la comunidad.

e Para ello es imprescindible avanzar en politicas transversales
de género que impliquen a todos los procesos de la organizaciéon
desde la produccion hasta la venta, pasando por Ila
certificacion, la evaluacion y el destino de la prima.

e Ese enfoque transversal debe incorporar una mirada de “abajo a
arriba”. Ello permitird tomar en consideracion las posiciones de
partida de las mujeres, evitando miradas eurocéntricas vy
estdndares irreales a la hora definir las medidas a implementar o
evaluar.

Al respecto, no debemos
olvidar que, en algunos casos,
tal y como hemos visto en el
andlisis, nos encontramos en
escalones muy primarios de
desigualdad con elementos
tales como el miedo a la
participacion o el control de
los esposos.

En ese contexto, establecer
medidas de cardcter
estructural como planes de
igualdad o comisiones
sectoriales puede alejarnos
de las necesidades
inmediatas y visiones de las
mujeres.
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e Por lo tanto, al margen de medidas estructurales como las
politicas de igualdad a las que nos referiamos, es fundamental
impulsar al interior de las organizaciones intervenciones de
accion directa, como puede ser la herramienta de
compatibilizar los horarios con la crianza de los hijos e hijas, y
de discriminacion positiva, como el sistema de cuotas

e Es necesario fortalecer el papel de las mujeres en la toma de
decisiones en el hogar, sus habilidades para hablar en pablico,
su capacidad de ejercer liderazgo. Todo ello para incidir en las
barreras relacionadas con la violencia de género, el
machismo, el control de las mujeres en el matrimonio, la
ausencia de compatibilidad de la vida personal, familiar y
laboral y la dificultad de acceso a los recursos econdmicos,
sociales, culturales, educativos y sanitarios.

Para ello las capacitaciones
deben tener un  efecto
transformador y deben ir
dirigidas a lograr la autonomia.
Ademds, es fundamental que
las capacitaciones tengan
seguimiento y se acomparen
de proyectos mds integrales.
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